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Elinvoima- ja osaamislautakunta 13.11.2025
Aika 19.11.2025, klo 16:00
Paikka Frenckell, Auditorio

Kasiteltavat asiat

§123 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§124 Péytdkirjan tarkastus

§125 Lasndolo- ja puheoikeudet

§126 Ajankohtaiskatsaus

Elinvoima- ja osaamislautakunnan kokoukset kevatkaudella 2026

§127 ... .
(yhteistoiminta-alueen asia)

Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-

3128 2035 (yhteistoiminta-alueen asia)

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun erdiden
§129 koulutuspalveluiden hinnasto yrityksille ja muille yhteisoille seka
yleiset sopimusehdot 1.1.2026 alkaen (yhteistoiminta-alueen asia)

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun erdiden
§130 yksityisasiakkaille myytavien koulutusten hinnasto ja yleiset
sopimusehdot 1.1.2026 alkaen (yhteistoiminta-alueen asia)

Paatés ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen

131 kokeiluluvasta ajalle 1.1.2026-31.12.2033 (yhteistoiminta-alueen asia)
§132 Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)
§133 Tampereen kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026 - 2029

§134 Business Tampere Oy:n palvelusopimus vuosille 2026-2027

§ 135 Oppisopimusrahastosta rahoitettavien kehittamishankkeiden

periaatteet

§136 Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus
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Selkdmaa Kati, sihteeri
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§123
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§124
Péytakirjan tarkastus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Johannes Tolonen ja Jatta Ahlvik (varalle
Antti Asp ja Noora Hakulinen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 24.11.2025.
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§125
Lasndolo- ja puheoikeudet

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeus tassa kokouksessa seuraavasti:

® 8 126 ajaksi strategiacontroller Tuomas Huhtala, koordinaattori
Elina Kalliohaka ja kehittamispaallikkd Tuija Leppaharju

® §8 128 ajaksi yhteyspaallikkd Matti Helimo

® § 133 ajaksi hyvinvointijohtajaTarja Puskala ja
hyvinvointikoordinaattori Jaana Ylanen
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§126

Ajankohtaiskatsaus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Katsaus lautakunnan ajankohtaisiin asioihin:

e Strategian toteutussuunnitelman valmistelutilanne (Tuomas
Huhtala)

e Palveluverkko 2026-2040, lahetekeskustelu (Elina Kalliohaka)

e Opiskelijoiden hyvinvointi toisella asteella (Tuija Leppaharju)

® |aajennetun oppivelvollisuuden vaikutukset
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§127

Elinvoima- ja osaamislautakunnan kokoukset kevatkaudella 2026 (yhteistoiminta-alueen

asia)

TRE:5474/00.00.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Selkdmaa Kati

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Elinvoima- ja osaamislautakunnan kokoukset kevatkaudella 2026
pidetaan seuraavasti:

keskiviikko 11.2.2026 klo 16.00
keskiviikko 18.3.2026 klo 16.00
keskiviikko 22.4.2026 klo 16.00
keskiviikko 27.5.2026 klo 16.00 ja
keskiviikko 17.6.2026 klo 16.00.

Tarvittaessa kokouspaikka ja -tapa voi olla myds sahkdinen kokous.

Perustelut

Hallintosaanndn 117 8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja
paikan. Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten.
Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan. Puheenjohtaja voi
perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Hallintosaanndén 116 8:n mukaan toimielimen kokous voidaan pitaa
sahkdisessa toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkoisen
yhteyden avulla (sahkdinen kokous). Suljettuun sahkdiseen kokoukseen
voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja
kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai
nahtavissa.

Tiedoksi
Jasenet, viranhaltijat, virastopalvelut, luottamushenkilomuutokset
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§128

Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035 (yhteistoiminta-alueen

asia)

TRE:5019/12.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Helimo Matti

Valmistelijan yhteystiedot
Yhteyspaallikkd Matti Helimo, puh. 040 513 8625, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035
hyvaksytaan.

Esitetaan Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-
2035 kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi ja edelleen valtuustolle
tiedoksi.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan Tampereen kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035 -asiakirjaan teknisia
korjauksia.

Perustelut

Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035
kuvaa kaupungin ehedn opinpolun varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Polun keskeiset tavoitteet ovat koulutuksellisen tasa-arvon
vahvistaminen, oppimisen ilon ja osallisuuden liséaminen seka osaavan
tydvoiman saatavuuden turvaaminen. Prosessissa on osallistettu laajasti
kaupungin asukkaita, huoltajia, henkildstda, Lasten parlamanettia,
Nuorisovaltuustoa, lautakuntia ja vammaisneuvostoa.

Tampere haluaa olla Suomen johtava koulutuskaupunki, jossa jokainen
oppija kohdataan yksiléna ja yhteison jasenend. Kasvatuksen, opetuksen
ja koulutuksen polku korostaa hyvia oppimistuloksia, tuen merkitysta,
yksildllisia oppimispolkuja ja digitaalisuuden hyddyntamista oppimisessa.
Lukutaitoa kehitetaan lapi koulutuspolun ja erityista huomiota
kiinnitetaan monikielisyyteen seka -lukutaitoon. Vieraskielisten lasten
suomenkielen oppimista ja koulupolkua vahvistetaan
varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen.

Pedagogiikka on opettajan keskeinen tydvaline. Oppimisen tuki on
keskeinen osa kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polkua opettajan
ja oppijan nakdkulmasta. Sen merkitys korostuu varhaisina vuosina ja
nivelvaiheissa oikea-aikaisena ja -tasoisena tukena. Toimenpide-
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ehdotuksissa painotetaan yhteisty6ta eri koulutusasteiden, perheiden ja
tydelaman kanssa. Koulutuksen tulee olla joustavaa, saavutettavaa ja
motivoivaa.

Tekoalya ja digitaalisia ratkaisuja hyddynnetaan yksildllisen ohjauksen
tukena. Samalla kuitenkin painopiste on oppijan perustaidoissa ja
kiireettdmissa kohtaamisissa. Turvallinen oppimisymparisto,
mielenterveyden tukitoimet ja kiusaamisen ehkaisy ovat keskeisia
painopistealueita.

Tampereella koulutus nahdaan investointina tulevaisuuteen, joka tukee
yksilon kasvua ja kaupungin elinvoimaa. Se rakentaa yhteisoéllisyytta,
sivistysta ja kestavaa kehitysta. Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen
polun visiossa Tampere on vuonna 2035 Suomen merkittavin
koulutuskaupunki. Se tarjoaa jokaiselle oppijalle mahdollisuuden kasvaa
omana itsendan, saavuttaa potentiaalinsa ja osallistua yhteisoon
merkityksellisella tavalla. Oppimisen ilo, osallisuus ja turvallisuus
vahvistuvat kouluymparistdissa.

Toimenpide-ehdotukset on jaettu kuuteen osioon: Oppimisen ilo ja
osallisuus, joustavat ja yksildlliset oppimispolut, turvallinen ja valittava
koulu, tuki ja siirtymat, yhteistyo ja rakenteet seka tydelamavalmiudet ja
osaaminen. Niiden onnistumista seurataan vuosittain eri indikaattoreilla,
kuten oppimistulosten kehittymisella, opiskelijoiden hyvinvoinnilla ja
koulutuksen saavutettavuudella. Tampereen kaupunki sitoutuu
koulutuksen pitkajanteiseen kehittamiseen, jossa koulutus toimii
elinvoiman, osallisuuden ja kestavan tulevaisuuden moottorina.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Elosa 19.11.2025 Tampereen kasvatuksen opetuksen ja koulutuksen
polku 2025-2035



Tampere Kokouskutsu 10 (25)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 13.11.2025

§129
Tampereen seudun ammattiopisto Tredun eradiden koulutuspalveluiden hinnasto yrityksille
ja muille yhteiséille seka yleiset sopimusehdot 1.1.2026 alkaen (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:5735/02.04.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420 ja
suunnittelupaallikkd Johanna Jarvensivu, puh. 040 517 0316, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus

Liitteina olevat Tampereen seudun ammattiopisto Tredun eraiden
koulutuspalveluiden hinnasto yrityksille ja muille yhteiséille seka yleiset
sopimusehdot hyvaksytaan. Hinnasto ja sopimusehdot tulevat voimaan
1.1.2026 alkaen ja ne ovat voimassa toistaiseksi.

Tama paatos korvaa elinvoima- ja osaamislautakunnan paatéksen
21.5.2025 8 55.

Perustelut

Elinvoima- ja osaamislautakunta hyvaksyi 21.5.2025 § 55 Tampereen
seudun ammattiopisto Tredun eraiden koulutuspalveluiden hinnaston
yrityksille ja muille yhteisdille seka yleiset sopimusehdot 1.6.2025 alkaen.
Uusien koulutusten ja hintamuutosten vuoksi hinnastoa on paivitettava.
Yleisiin sopimusehtoihin on myds tehty joitain teknisluonteisia paivityksia,
mutta ehtojen sisaltéa ei ole muutettu.

Tredu toteuttaa ns. maksullisena palvelutoimintana erilaisia koulutuksia,
kuten nyt vahvistettavassa hinnastossa olevia koulutuksia. Maksullisena
palvelutoimintana toteutettavat koulutukset on hinnoiteltava
liiketaloudellisten periaatteiden mukaan kayttaen Tampereen kaupungin
kustannuslaskentaohjetta seka Tredun johtoryhman hyvaksymia
reunaehtoja ja ohjeita maksulliselle palvelutoiminnalle.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan vahvistaman hinnaston ja yleisten
sopimusehtojen perusteella myytavista koulutuksista ei tarvitse tehda
erillista viranhaltijapaatosta vaan pelkka sopimus.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun eraiden koulutuspalveluiden
hinnasto yrityksille ja muille yhteisoille seka yleiset sopimusehdot
1.1.2026 alkaen ovat taman asian liitteina.

Hallintosaannon 16 8:n mukaan lautakunta paattaa oman
tehtavaalueensa osalta palveluista ja tuotteista perittavien maksujen
hyvaksymisesta.
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Tiedoksi

tredujohtoryhma(at)tampere.fi, koulutuspaallikot(at)tampere.fi,
tredu_koulutussuunnittelijat(at)tampere.fi, tredu.talouspalvelut(at)
tampere.fi, Raija Makela, Henna Valimaki, Mira Lappalainen, Johanna
Jarvensivu

Liitteet
1 Liite Elosa 19.11.2025 Tredun eraiden koulutuspalveluiden hinnasto
yrityksille ja muille yhteisdille 1.1.2026 alkaen
2 Liite Elosa 19.11.2025 Tredun erdiden yrityksille ja muille yhteiséille
myytavien koulutuspalveluiden yleiset sopimusehdot 1.1.2026 alkaen
3 Liite Elosa 19.11.2025 Muutokset Tredun erdiden koulutuspalveluiden
hinnasto yrityksille ja muille yhteisoille 1.1.2026 alkaen
4 Liite Elosa 19.11.2025 Muutokset Tredun eraiden yrityksille ja muille
yhteisdille myytavien koulutuspalveluiden yleiset sopimusehdot 1.1.2026
alkaen
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§130
Tampereen seudun ammattiopisto Tredun erdiden yksityisasiakkaille myytavien
koulutusten hinnasto ja yleiset sopimusehdot 1.1.2026 alkaen (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:5734/02.04.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420 ja
suunnittelupaallikkd Johanna Jarvensivu, puh. 040 517 0316, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus

Liitteina olevat Tampereen seudun ammattiopisto Tredun eraiden
yksityisasiakkaille myytavien koulutusten hinnasto ja yleiset
sopimusehdot 1.1.2026 alkaen hyvaksytaan.

Tama paatos korvaa elinvoima- ja osaamislautakunnan paatokset
21.5.20258 56 ja 18.6.2025 8 78.

Perustelut

Elinvoima- ja osaamislautakunta hyvaksyi 21.5.2025 (56 8) Tampereen
seudun ammattiopisto Tredun erdiden yksityisasiakkaille myytavien
koulutusten voimassa olevan hinnaston ja koulutusten yleiset
sopimusehdot 1.6.2025 alkaen. Lautakunnan 18.6.2025 (78 8) pidetyssa
kokouksessa hinnastoon tehtiin yksi koulutustdydennys.

Lukuvuodesta 2025-2026 alkaen hinnastopaivitykset on tarkoitus tuoda
lautakunnan kasiteltavaksi kaksi kertaa vuodessa - marraskuussa ja
kesakuussa - mikali koulutusaloilta esitetaan

paivitystarpeita. Marraskuun 2025 paivitystarpeet liittyvat uusien
koulutusten lisdamiseen ja hintamuutoksiin. Lisaksi yleisiin
sopimusehtoihin on tehty joitain teknisluonteisia paivityksia, mutta
ehtojen sisaltda ei ole muutettu.

Tredu toteuttaa ns. maksullisena palvelutoimintana erilaisia koulutuksia,
kuten nyt vahvistettavassa hinnastossa olevia koulutuksia. Maksullisena
palvelutoimintana toteutettavat koulutukset on hinnoiteltava
liiketaloudellisten periaatteiden mukaan kayttden kaupungin
kustannuslaskentaohjetta seka Tredun johtoryhman hyvaksymia
reunaehtoja ja ohjeita maksulliselle palvelutoiminnalle.

Yksityisille asiakkaille myytavat erilaiset sertifikaatti- ja korttikoulutukset
ovat Tredun jarjestamisluvan mukaisiin tehtaviin kuulumattomia
koulutuksia eli ne katsotaan taloudelliseksi toiminnaksi samalla tavalla
kuin yrityksille ja yhteisoille myytavat koulutukset.
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Liitteet

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun eraille yksityisasiakkaille
myytavien koulutusten hinnasto ja yleiset sopimusehdot, voimassa
1.1.2026 alkaen toistaiseksi, ovat taman asian liitteina.

Hallintosaanndn 16 8:n mukaan lautakunta paattaa oman
tehtavaalueensa osalta palveluista ja tuotteista perittavien maksujen
hyvaksymisesta.

Tiedoksi

tredujohtoryhma(at)tampere.fi, koulutuspaallikot(at)tampere.fi,
tredu_koulutussuunnittelijat(at)tampere.fi, tredu.talouspalvelut(at)
tampere.fi, tredunhelmi(at)tampere.fi, Raija Makela, Henna Valimaki, Mira
Lappalainen, Johanna Jarvensivu

1 Liite Elosa 19.11.2025 Tredun eradiden koulutuspalveluiden hinnasto
yksityisille asiakkaille 1.1.2026 alkaen

2 Liite Elosa 19.11.2025 Tredun eraiden yksityisasiakkaille myytavien
koulutusten yleiset sopimusehdot 1.1.2026 alkaen

3 Liite Elosa 19.11.2025 Muutokset Tredun erdiden koulutuspalveluiden
hinnasto yksityisille asiakkaille 1.1.2026 alkaen

4 Liite Elosa 19.11.2025 Muutokset Tredun erdiden yksityisasiakkaille
myytavien koulutusten yleiset sopimusehdot 1.1.2026 alkaen
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§131

Paatoés ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluluvasta ajalle 1.1.2026-
31.12.2033 (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:807/12.01.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Viskari Kirsi

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus

Opetus- ja kulttuuriministerion paatés Tampereen kaupungille
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluluvasta ajalle
1.1.2026-31.12.2033 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta (1077
/2024) tuli voimaan 1.1.2025. Lain tarkoituksena on toteuttaa
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu ajalla 1.1.2026-
31.12.2033. Kokeilu on osa paaministeri Petteri Orpon hallituksen
ohjelman mukaista ammatillisen koulutuksen uudistamista.

Kokeilun tavoitteena on selvittda, miten ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla
toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua,
vaikuttavuutta ja saavutettavuutta seka keventaa jarjestamislupasaatelya
siten, etta se vahentdisi koulutuksen jarjestdjien ja opetushallinnon
normitaakkaa ja hallinnollista tyota. Kokeilun tavoitteena on myos lisata
koulutuksen jarjestajan, hallinnon ja alueen valista vuoropuhelua ja
mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen.

Elinvoima- ja osaamislautakunta paatti 19.2.2025 (8 21), etta Tampereen
kaupunki hakee ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluun. Tampereen kaupunki haki paatéksen mukaisesti 26.03.2025
paivatylla hakemuksellaan ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilulupaa 1.1.2026 alkaen. Opetus- ja
kulttuuriministerio toimitti hakemukset Kansallisen koulutuksen
arviointikeskukselle Karville, joka arvioi ja pisteytti ne kokeilulain 8 8:n
mukaisilla valintakriteereilld. Tampereen kaupunki sai arvioinnissa 90,6
/100 pistetta. Tampereen kaupunki valittiin kokeiluun kokeilulain 9 §:n 1
momentissa tarkoitetulta alueelta K (Kanta-Hame, Keski-Suomi,
Pirkanmaa, Paijat-Hame), josta valittiin 8 koulutuksen jarjestajaa mukaan
kokeiluun. Toiminnanohjauksen kokeiluun valittiin yhteensa 40
koulutuksen jarjestajaa.
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Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi 23.10.2025 Tampereen kaupungille
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluluvan ajalle
1.1.2026 - 31.12.2033. Kokeilulupa korvaa ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain 22 8:n mukaisen tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan
kokeilun ajaksi.

Talven 2025-2026 aikana valmistellaan ehdotus Tampereen kaupungin
laadullisista ja maarallisista tavoitteista kokeilun ajalle. Huhti-kesakuussa
2026 kaydaan sopimusneuvottelu Tampereen kaupungin ja Opetus- ja
kulttuuriministerion kesken. Opetus- ja kulttuuriministerio pitaa neljan
vuoden valein koulutuksen jarjestajien kanssa neuvottelut koulutuksen
vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet kirjataan
opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan valiseen
sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista seurataan kokeilun aikana.

Opetus- ja kulttuuriministerion paatds toiminnanohjauskokeiluun
valinnasta ovat asian liitteena.

Hallintosaanndn 20 8 mukaisesti elinvoima- ja osaamislautakunnan
tehtavana on jarjestaa toisen asteen koulutus seka vastata
koulutuspolitiikan suuntaviivojen maarittelysta ja koulutuspoliittisesta
ohjauksesta ammatillisen koulutuksen osalta.

Tiedoksi

Tredu johtoryhma (tredujohtoryhma@tampere.fi), Tuula Hoivala, Raija
Makeld, Mira Lappalainen, Satu Nevalainen, Helena Koskinen, Kaisa
Luhtala

Liitteet
1 Liite Elosa 19.11.2025 Opetus- ja kulttuuriministeridon paatos 23.10.2025
2 Liite Elosa 19.11.2025 Tampereen kaupunki jarjestamislupa
3 Liite Elosa 19.11.2025 Valitusosoitus Hameenlinnan hallinto oikeuteen
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§132
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)

Paatoés
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut

Seuraava viranhaltijapaatos on sen tiedoksiannon kiireellisyyden vuoksi
ilmoitettu otto-oikeuden kayttamista varten apulaispormestari Jaakko
Mustakalliolle lautakunnan kokousten valisena aikana (hallintosaanto 32
8).

Apulaispormestari on toimielimen puheenjohtajana paattanyt olla
kayttamatta otto-oikeutta paatokseen.

Hallintopalvelujohtaja, ammatillinen koulutus:
§ 3 Somemainonnan operoinnin hankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 24.10.2025

Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Johtaja, ammatillinen koulutus

§ 177 CNC-levymankeleiden hankinta Tampereen seudun
ammattiopistolle, 06.11.2025

§ 165 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja Palkaneen kunnan
valinen kustannustenjakosopimus yrityskoordinaattoripalveluista,
23.10.2025

Kehitysjohtaja, ammatillinen koulutus
§ 18 MOTTO - Monialaisuutta Terveysteknologiaan Toiminnan ja
Osaamisen kautta -projektin toteuttaminen, 04.11.2025

Koulutuspaallikko, teknologian ja liilkenteen alat 5, ammatillinen koulutus
§ 2 Kone- ja tuotantotekniikan alan laitteiden ja koneiden poisto Tredun
opetuskaytosta ja myynti, 28.10.2025

Opintoasiainjohtaja, ammatillinen koulutus

§ 9 Tredun jatkuvan haun hakuajat vuonna 2026 koskien perustutkintoja
ja niiden osatutkintoja, aikuisten perusopetusta ja tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta (TUVA), 07.11.2025

§ 10 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun tutkintokoulutukseen
valmentavan koulutuksen (TUVA) valintaperusteet jatkuvassa haussa
1.1.2026 alkaen, 07.11.2025

§ 11 Tredun jatkuvan haun hakuaika ja -menettelyt seka valintaperusteet
1.1.2026 alkaen, Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto /
koneautomaatioasentaja, AMK-polku seka Sahko- ja automaatioalan
perustutkinto / kone- ja sahkdasentaja (yhdistelmatutkinto), 11.11.2025
§ 12 Tredun jatkuvan haun hakuaika ja -menettelyt seka valintaperusteet
1.1.2026 alkaen, englanninkieliset perustutkinnot, 13.11.2025

Osaamisalajohtaja, yhteiset koulutuspalvelut, ammatillinen koulutus
§ 24 Taustayhteisdn sitoumus Skills-huippuvalmentajaksi kaudelle 2024-
2026, 12.11.2025
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§ 25 Tampereen seudun ammattiopisto Tredun sitoumus Nordic
Championship for Cook and Waiter Apprentices -tarjoilijajoukkueen
joukkueenjohtajahakuun, 13.11.2025

Osaamisalajohtaja, rakennettu ymparisto ja kiinteistdala, ammatillinen
koulutus

§ 23 Pyoraalustaisen kaivinkoneen pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 23.10.2025

§ 24 Rakennustelineiden pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 23.10.2025

§ 25 Tydmaatilojen pienhankinta Tampereen seudun ammattiopistoon,
28.10.2025
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§133
Tampereen kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026 - 2029

TRE:2328/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Puskala Tarja

Valmistelijan yhteystiedot

Hyvinvointijohtaja Tarja Puskala, puh. 050 595 1079 ja
hyvinvointikoordinaattori Jaana Ylanen, puh. 040 800 7874, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus

Tampereen kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 hyvaksytaan
omalta osaltaan ja esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston
hyvaksyttavaksi.

Perustelut

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen kunnassa perustuu lainsaadantéon
ja kunnan vastuuseen edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.
Kaupungin uudistettu hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029 kokoaa
yhteen valtuustokauden hyvinvoinnin edistamisen

tavoitteet. Valmistelun lahtokohtana on tiivis asiakirja, joka ohjaa
kaupungin hyvinvointity6ta ja toimii strategisena erillisohjelmana
kaupunkistrategian toteuttamisessa. Suunnitelma pohjautuu kaupungin
hyvinvointikertomukseen, lakisaateisiin vaatimuksiin seka asukkaiden
hyvinvointia haastavista ilmidista nouseviin tavoitteisiin. Merkittava
uudistus on ihmislahtéinen nakdkulma seka hyvinvointikertomus- ja
hyvinvointisuunnitelma -asiakirjojen erottaminen omiksi asiakirjoikseen.

Hyvinvointisuunnitelmaan on sisallytetty nelja lakisaateista
erillissuunnitelmaa, jotka ovat lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
suunnitelma ikaantyneen vaestdn hyvinvoinnin tukemiseksi, ehkaisevan
paihdetyon suunnitelma seka yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Tampereen hyvinvointikasitys perustuu Stiglitzin kahdeksan
hyvinvointivarannon malliin. Sen pohjalta suunnitelmassa on
lapileikkaavina teemoina ehkaisevan paihdetyon ja yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon lisaksi turvallisuus, luonto ja ymparisto, kulttuurihyvinvointi,
kotoutuminen, osallisuus, toimeentulo ja alueellisuus. Suunnitelman ydin
on asukkaiden hyvinvoinnin tilan ja haasteiden pohjalta asetetut
hyvinvointitavoitteet eri ikaryhmille seka tavoitteiden

mittarit. Suunnitelman valmistelussa on hyédynnetty tietopohjana
kaupungin hyvinvointikertomusta ja sen valmistelun yhteydessa koottua
aineistoa, muun muassa kuntalaisten hyvinvointikyselyn tuloksia.
Valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin palvelualueiden asiantuntijat
ja johtoryhmat, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja seurakunnan edustajat
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seka kaupungin vaikuttamistoimielimet. Hyvinvointisuunnitelman
valmistelussa on lisaksi hyodynnetty kevaan 2025
hyvinvointikertomuksen laajan osallisuuskierroksen materiaalia.

Kaupungin hyvinvointisuunnitelman viesti on, etta hyvinvointi kuuluu
jokaiselle. Suunnitelmassa asetetaan hyvinvointitavoitteet viidelle
ikaryhmalle: 0-17-vuotiaat lapset ja nuoret, 18-28-vuotiaat nuoret
aikuiset, 29-64-vuotiaat tyoikaiset, 65-75-vuotiaat seka yli 75-vuotiaat
tamperelaiset. Lisaksi tavoitteet on asetettu kuudelle lapileikkaavalle
teemalle. Suunnitelmassa on yhteensa 28 tavoitetta, jotka vastuutetaan
paaosin lautakunnille. Lautakunnan tehtavana on varmistaa
suunnitelman toimeenpano omalta osaltaan. Suunnitelmaan on lisaksi
koottu keskeisimpia tekoja tavoitteiden toteuttamiseksi suuntaamaan
valtuustokauden tekemista ja toimenpiteita, jotka tarkentuvat
lautakuntien toteutus- ja vuosisuunnitelmissa. Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden perustana ovat tunnistetut tamperelaisten hyvinvointia
haastavat ilmiot: yksinaisyys ja mielen hyvinvoinnin haasteet,
liikkumattomuus ja elamantapojen haasteet, vanhemmuuden seka tydn
ja toimeentulon haasteet, yhteisollisyyden, osallisuuden ja turvallisuuden
tunteen heikkeneminen, syrjintd, palveluiden saavutettavuuden haasteet
ja paihteiden kaytto. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma -osuudet
ovat padosin 0-17-vuotiaiden ikdryhmassa, jossa on huomioitu YK:n
Lapsen oikeuksien sopimuksen (LOS) keskeiset yleisperiaatteet.
Ikdantyneen vaeston hyvinvointisuunnitelma -osuudet ovat 65-74 ja yli
75-vuotiaiden ikaryhmissa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo seka ehkaiseva
paihdetyd -osuudet sisaltyvat ikaryhmien tavoitteisiin, minka lisaksi niilla
on myds lapileikkaavat tavoitteet. Suunnitelman toteuttaminen edellyttaa
yhteistyota kaupungin eri toimialojen, hyvinvointialueen ja muiden
sidosryhmien seka kuntalaisten kanssa.

Tampereen hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 hyvaksytaan
lautakunnissa, kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa. Suunnitelman
tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan valtuustokauden
aikana, ja siita raportoidaan kaupunginvaltuustolle.

Oheinen hyvinvointisuunnitelma taydentyy visuaalisen ilmeen ja tekstien
osalta vield. Lautakunta arvioi suunnitelman vaikuttavuutta erityisesti
tavoitteiden ja mittareiden osalta.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Elosa 19.11.2025 Hyvinvointisuunnitelma
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§134
Business Tampere Oy:n palvelusopimus vuosille 2026-2027

TRE:5524/00.01.06/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari puh. 050 346 9603 ja
innovaatiojohtaja Irene Vekkeli, puh. 050 539 2943, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Sopimus elinkeinopalvelujen hankinnasta Business Tampere Oy:lta
vuosille 2026-2027 hyvaksytaan.

Vuodelle 2027 paatos tehdaan ehdollisena edellyttaen, etta valtuusto
hyvaksyy siihen talousarviossa tarvittavat maararahat.

Sopimuksen vastuuhenkil on tydllisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari.
Sopimuksen yhteyshenkilona on hanen lisékseen innovaatiojohtaja Irene
Vekkeli.

Perustelut

Elinvoima- ja osaamislautakunta vastaa Tampereen kaupungin
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta. Elinkeinopalvelujen operatiivinen
paatoteutus on tilattu Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtié Business Tampere Oy:lta (Y-tunnus 2252888-5).

Business Tampere Oy:lta tehtdvan hankinnan keskeinen tavoite on
vahvistaa Tampereen alueen elinvoimaa, elinkeinoeldman menestymista
seka yrityksille, investoinneille ja osaajille houkuttelevan
toimintaympariston kehittymista. Hankittavat elinkeinopalvelut
toteuttavat Tampereen strategian "Tekemisen kaupunki" tavoitteita:
Kilpailukykyinen elinkeinoelama ja korkea tydllisyys luovat pohjan
kaupungin elinvoimalle. Tampere on vetovoimainen osaamisen ja
innovaatioiden keskittyma, jossa yrityksilla on parhaat edellytykset
kasvaa ja menestyd. Hankinnalla toteutetaan myds Tampereen
kaupunkiseudun elinkeinostrategian "Uuden edelld” painopisteita uusien
mahdollisuuksien houkuttelemiseksi ja hyddyntamiseksi seka nykyisen
menestyksen ja kasvun tukemiseksi. Elinkeinostrategian konkreettisen
kehittamisen karkina ovat vahvuusalueiden ja ekosysteemien
kehittaminen seuraavalle tasolle, testi- ja kehittamisalustojen
hyddyntamisen edistaminen seka innovaatioiden kaupallistamisen
tukeminen.

Business Tampereen omistajakunnat ovat sopineet perustilauksen
hinnaksi 7,5 euroa/asukas. Hankinnalla toteutettavan elinkeinopalvelujen
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perustilauksen arvonlisaveroton kokonaishinta vuodelle 2026 on alkavan
yrittajan palvelujen vahennyksen jalkeen 1 871 443 euroa + alv, joka
maksetaan elinkeinopalvelut -yksikdn kustannuspaikalta 154903. Lisaksi
kunnat ovat sopineet saavutettavuuden kehitysohjelmasta 2,5 euroa
/asukas. Tampereen arvonlisaveroton osuus vuodelle 2026 on 650 450
euroa (kustannuspaikka 154903 elinkeinopalvelut). Elinkeinopalvelut tilaa
taman lisaksi vuosille 2026-2027 Business Tampere Oy:lta valmistavan
teollisuuden kansainvalistymisen edistamisen toimenpiteita 50 000
eurolla/vuosi. Sopimuksen arvonlisdveroton kokonaishinta vuonna 2026
on 2 571 893 euroa. Vuodelle 2027 sopimuksen perushinta ja
saavutettavuuden kehitysohjelman hinta maaraytyvat 31.12.2025
asukaslukutilanteen mukaan

Tampereen kaupungilla on mahdollisuus myéhemmin tilata erillisella
paatdksella ja rahoituksella myds muita palveluja Business Tampere Oy:
Ita, ja nama erillisrahoitteiset palvelut neuvotellaan ja sovitaan erikseen.

Kasittelyssa oleva sopimus on valmisteltu yhdessa Business Tampere Oy:
n kanssa. Sopimus on kokonaisuudessaan voimassa 1.1.2026-
31.12.2027. Sopimuksessa ja sen liitteessa on kuvattu vuosien 2026-2027
painopisteet, tavoitteet, palvelut ja toiminnan mittaristo. Tavoitteet ja
painopisteet perustuvat Tampereen kaupunkiseudun ja kaupungin
strategisiin asiakirjoihin. Yhtioé raportoi kaupungille sopimuksen
toteumasta erikseen sovittavalla tavalla osana kaupungin
elinkeinopolitiikan tilannekatsauksia.

Tahan sopimukseen sovelletaan Tampereen kaupungin sopimushallintaa
koskevaa konsernimaaraysta (konsernijohtaja 18.12.2024 § 234).
Sopimuksen vastuuhenkil® on tydllisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari.
Sopimuksen yhteyshenkiléna on hanen lisakseen innovaatiojohtaja Irene
Vekkeli.

Hallintosaannon (2.9.2025) § 16 mukaan lautakunta paattad oman
tehtavaalueensa osalta merkittavien sopimusten hyvaksymisesta.
Apulaispormestari Jaakko Mustakalliolla on hallintosdannon (2.9.2025) &
143 mukaan oikeus allekirjoittaa elinvoima- ja osaamislautakunnan
hyvaksyma sopimus.

Tiedoksi

Regina Saari, Elina Wallin, Atte Viinikka, Irene Vekkeli, Jaakko Mustakallio,
Pekka Salmi, Harri Ojala/Business Tampere Oy, Reija Nykdanen/Business
Tampere Oy, Tykas/talous

Liitteet
1 Elosa 19.11.2025 Business Tampere Oy palvelusopimus 2026-2027
2 Elosa 19.11.2025 Liite 1 Business Tampere Oy palvelusopimus 2026-
2027 palvelukuvaus
3 Elosa 19.11.2025 Liite 2 Business Tampere Oy palvelusopimus 2026-
2027 saavutettavuus
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§135

Oppisopimusrahastosta rahoitettavien kehittamishankkeiden periaatteet

TRE:5778/02.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikkonen Tuula

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 3469603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkamaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Liitteena olevat oppisopimusrahastosta rahoitettavien
kehittamishankkeiden periaatteet hyvaksytaan.

Perustelut

Oppisopimusrahasto on Tampereen kaupungin hallinnoima rahasto, joka
on perustettu vuonna 2013 Tampereen seudun ammattiopiston
perustamisen yhteydessa siirtdamalla siihen Pirkanmaan koulutuskonserni
-kuntayhtyman oppisopimustoiminnan kehittamisrahaston varat.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt rahaston voimassa olevat saannot
20.10.2014 § 176. Rahaston tarkoituksena on saantdjensa mukaan
ammatillisen koulutuksen oppisopimustoiminnan kehittaminen
Pirkanmaalla. Varoja kaytetaan elinvoima- ja osaamislautakunnan
paattamalla tavalla oppisopimustoiminnan edistamiseen. Sadannoissa ei
ole tarkemmin maaritelty rahaston kdyton periaatteita ja rahastosta
haettavien hankkeiden arviointikriteereja.

Oppisopimusrahaston kaytolle on nyt valmisteltu tarkentavat periaatteet,
joiden tarkoituksena on yhtendistaa ja helpottaa rahastosta
myonnettavien kehittdmishankkeiden valintaa seka varmistaa
kehittamistydn kohdentuminen saantdjen tarkoittamalla tavalla
pirkanmaalaisen oppisopimuskoulutustoiminnan kehittamiseen. Liitteena
olevat periaatteet esitetaan elinvoima- ja osaamislautakunnalle
hyvaksyttavaksi. Entisilla oppisopimuskoulutuksen
yhteistydsopimuskumppaneilla, joita ovat Tampereen
Aikuiskoulutuskeskus, Valkeakosken ammattioppilaitos, AhimanEdu,
Varalan urheiluopisto ja Sasky koulutuskuntayhtyma, on ollut
mahdollisuus kommentoida valmisteltuja periaatteita.

Valmisteltujen periaatteiden mukaan oppisopimusrahasto olisi
rahoitusvaline, jolla tuetaan oppisopimuskoulutuksen kehittamista ja
yhteisty6ta alueen koulutuksen jarjestajien ja tydelaman valilla.
Rahastosta mydnnettavalla kehittamisrahoituksella pyrittaisiin
vahvistamaan oppisopimuskoulutuksen roolia osaamisen, tyodllisyyden ja
yritysten kasvun edistajana.
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Rahastosta voitaisiin rahoittaa kehittamistoimia, joilla

e vahvistetaan ty6elaman, erityisesti pk-yritysten kyvykkyytta ja
rohkeutta tehda oppisopimuksia osana omaa kasvuaan ja
henkilostonsa osaamisen vahvistamista,

e edistetaan alaa vaihtavien (tyonhakija) mahdollisuutta sijoittua
aloille, joilla vaaditaan pidempikestoista ja patevdittavaa koulutusta,

e edistetaan tyottomien henkildiden oppisopimuskoulutuspolkuja ja
sijoittumista pysyvammin tyoelamaan,

e edistetaan nuorten oppisopimuspolkuja ja sijoittumista tydelamaan,

e edistetadn toimintamalleja ja kaytanteita tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen tukemiseksi

e edistetaan kysyntalahtoista oppisopimuskoulutustarjontaa.

Oppisopimusrahastosta mydnnettaisiin kehittamisrahoitusta
ensisijaisesti oppisopimuskoulutuksen yhteistydsopimuksen piirissa
olleille koulutuksen jarjestajille.

Oppisopimusrahaston paaoma on talla hetkella noin 1,52 milj. euroa.
Kaynnissa on yksi rahastosta rahoitettava hanke (elosa 17.1.2024 § 8),
joka ulottuu vuoteen 2026 asti.

Oppisopimusrahastoon kayttdoon liittyva valmistelu kuuluu tyollisyys- ja
kasvupalvelujen palveluryhman tehtaviin. Tehtava siirtyi tyollisyys- ja
kasvupalveluille syksyn 2024 organisointien yhteydessa.

Paatosvallan peruste: Hallintosaannon (2.9.2025) § 16 mukaan lautakunta
paattaa oman tehtdvaalueensa osalta avustusten ja tukien
myontamisesta kaupunginhallituksen maaraamien yleisten periaatteiden
mukaisesti.

Tiedoksi

Regina Saari, Kirsi Viskari, Tuula Hoivala, Atte Viinikka, Tuula Mikkonen,
Jenna Hamalainen, Tupa-talous, TAKK, Varalan urheiluopisto, AhlmanEdu,
Valkeakosken ammattiopisto, Sasky koulutuskuntayhtyma

Liitteet
1 Liite Elosa 19.11.2025 Oppisopimusrahastosta rahoitettavien
kehittamishankkeiden periaatteet
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§136
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut

Seuraavat viranhaltijapaatdkset on niiden tiedoksiannon kiireellisyyden
vuoksi ilmoitettu otto-oikeuden kayttamista varten apulaispormestari
Jaakko Mustakalliolle lautakunnan kokousten valisena aikana
(hallintosaanto 32 8).

Apulaispormestari on toimielimen puheenjohtajana paattanyt olla
kayttamatta otto-oikeutta paatoksiin.

Palvelujohtaja, Monialaiset tyollisyyspalvelut:
§ 5 CareerPath to EmployAlbility -projektin toteuttaminen ja sopimuksen
hyvaksyminen, 20.10.2025

Palvelujohtaja, Yrityspalvelut:

8 6 IN-BOUND -projektin toteuttaminen ja avustussopimuksen
hyvaksyminen, 27.10.2025

§ 7 IN BOUND - Attracting talent through 5.0 future-ready competences
for a modernised process industry -projektin partnerisopimuksen
hyvaksyminen, 27.10.2025

Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Lukiokoulutuksen johtaja, Toisen asteen koulutuspalvelut

8 111 Tampereen klassillisen lukion opetussuunnitelmaan perustuva
suunnitelma kv 2025-2026, 21.10.2025

§ 112 Tampereen teknillisen lukion opetussuunnitelmaan perustuva
suunnitelma Ikv 2025-2026, 21.10.2025

8 114 Tammerkosken lukion opetussuunnitelmaan perustuva
suunnitelma Ikv 2025-2026, 21.10.2025

§ 115 Tampereen lyseon lukion opetussuunnitelmaan perustuva
suunnitelma Ikv 2025-2026, 07.11.2025

Palvelupaallikko, Tyénvalitys- ja tydurapalvelut

8 32 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Varjoravintolati
Oy/P.P., 23.10.2025

§ 33 Tampereen kaupungin rekrytointilisan kielteinen paatos
Tydévaenmuseoyhdistys ry:lle /J. V-A., 29.10.2025

§ 34 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Iceflake
Studios Oy:lle / M. P., 29.10.2025

§ 35 Tampereen kaupungin rekrytointilisan kielteinen paatds Lannen
Kiinteistopalvelut Oy:lle / H.H., 29.10.2025

§ 37 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Autopesula EB
Oy:lle /J.R., 30.10.2025

§ 38 Tampereen kaupungin rekrytointilisan kielteinen paatds
Ammattiturva Flex Oy:lle (M.W), 30.10.2025

8 40 Tampereen kaupungin rekrytointipalkkion myéntaminen Piketa Oy:
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Elinvoima- ja osaamislautakunta 13.11.2025

lle /AK., 04.11.2025

§ 42 Tampereen kaupungin rekrytointipalkkion kielteinen paatos
Viestipaino Oy:lle / KJ., 05.11.2025

§ 43 Tampereen kaupungin rekrytointipalkkion mydntaminen Viestipaino
Oy:lle / A-M. O., 05.11.2025

§ 44 Tampereen kaupungin kielteinen rekrytointipalkkiopaatos
Pirkanmaan Kansanterveys ry:lle/R.M., 06.11.2025

§8 46 Tampereen kaupungin rekrytointilisan Pirkanmaan Kansanterveys ry:
lle/ S.G., 13.11.2025

8 47 Tampereen kaupungin rekrytointipalkkion myéntaminen Viestipaino
Oy:lle /S.U., 11.11.2025

§ 48 Tampereen kaupungin rekrytointipalkkion kielteinen paatés R-Menu
Oy:lle / T.B.H., 12.11.2025

Tyollisyys- ja kasvujohtaja, Tyollisyys- ja kasvupalvelut
§ 317 Tuetun kotoutumisen polku - option kaytto, 12.11.2025
§ 318 Ammatillisen kotoutumisen polku - option kayttd, 12.11.2025
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